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I. BEVEZETO

Kiadvanyunk  egy  olyan iskola vizibjat  szeretné
megidézni, ahol didkok, tanarok és sztlék egyenrangy,
tiszteletteljes, egymast tdimogatd 1égkérben élnek, és az
iskoldhoz valé kot6désiik nem csupan egy hivatalos
viszonyt, hanem egy kozésségbe tartozast is jelent,
annak minden felel@sségével és ajandékaval, 6rémével
és kiizdelmével egyutt. Az iskola olyan kézeg, amely
erbsen meghatarozza a  gyerekek és  fiatalok
identitasanak kialakulasat, fejlédését, ez altal a feln6tt
életikben val6 boldogulasat is. Ezért nagy figyelmet
igényel az a  téma, hogy hogyan  valik
egy iskola megtarté és megerdsité iskolava, mit
tehetnek mindezért az egyes szereplok, és hogyan
talalhatja meg a didk, a tanar és a szil6 egyarant a

szamara legjobb helyet ebben a rendszerben.

Hisziink benne, hogy az iskola lehet az élet iskolaja,
amennyiben nem csupan egy tudastélesérként, hanem
egy befogadd és elfogadd, a személyiség névekedését
segité kozeggé alakul. Ebben nekiink, felnétteknek van
a legnagyobb szerepiink, és ez aszerep nem csak
a rendszerek atalakitasaban, az Gjabbnal Gjabb tantervek
elkészitésében  és  amodernebbnél  modernebb

segédeszkozok legyartasaban van.

Ahhoz, hogy erés és meger6sité iskolakat és
kozosségeket  tudjunk  muikodtetni,  elsésorban
onmagunkkal kell szembenéznink: sajit utunkkal,
vagyainkkal, céljainkkal és hiteinkkel. Felébreszteni
magunkban azt a hitet, hogy a gyermek sziletésénél
fogva alapvetéen jo, azt a hitet, hogy a ma gyermekei
ajové  felnStteiként hozhatnak 1ényegi valtozast



avilagba, és azt a hitet, hogy az ember alapvetéen
kozosségi 1ény.

Ha identitdsunk legbenséjével van merszink talalkozni,
és arra is elég a batorsagunk, hogy ebbdl a legbens6bb
lényegiinkbdl megmutassunk valamit a korilottink é16
masoknak, akkor 1étrejohetnek igazi talalkozasok, és az
igazi talalkozasok mentén pedig igazi k6z6sségek.

Ha megtalaljuk egy csoport ,kovasz-embereit®, akik
a k6z0sség mozgatdrugdjava valhatnak, és 1étrehozunk
szamukra egy megerésité  kozeget, akkor az &
kozdsségitk masokat is oda fog vonzani, akik djabb
lelkesedést kapva ismét masokat hoznak majd. Ez
a kozosségi logikank, ez alapjan épitjik fel a sajat
kozosségeinket és a sajat kozosségfejlesztd
tevékenységiinket is, s most ezt ajanljuk a kilhoni
magyar kisiskolak jelenlegi és jov6beni
kozosségszervezbinek.




A kiadvany célja és felhasznalasa

A kiadvany a 2013 nyaran a 2073 a kiilhoni
magyar kisiskoldsok éve program keretében zajlo
k6z6sségépitd tovabbképzés kiegészité
segédanyagaként  készilt, amely  képzés
elsédleges  célja, hogy akilhoni magyar
kisiskolasokat nevel6 szilék, pedagdgusok,
kozosségépitOk szakmai tamogatast kapjanak
sajat kozosségfejleszté munkajukhoz. Ezaltal
hozzajaruljunk ahhoz, hogy az iskolak kortl
kialakul6 kozosségek a szulok, leendd szilok és
mas érintettek szamara megtarté és a magyar
identitast erdsité kozosségekké valhassanak.

A kiadvany  alapvetéen  a kozOsségfejleszté
képzés segédanyagaként készult, ami azt jelenti,
hogy aképzésen atélt tapasztalati tanuldssal
egyutt ad egy teljességet, gyanakkor
igyekeztiink Ggy 6sszeallitani, hogy 6nmagaban
is hasznalhat6 segédanyag legyen. Azok
szamara, akik csupan a konyvvel talalkoznak,
kiegészit6 sajatélményt jelenthetnek a fejezetek
végén talalhaté gyakorlatok, jatékok, amelyek
segitik a leirt témak onmagunkra
vonatkoztatott atgondolasat.

A konyv, akarcsak a képzés, a fentebb részletezett
alapelveinknek megfeleléen, és a nem formalis tanulas
mikoédési mechanizmusat koévetve , beliilr6l kifelé“
épitkezik. Ez azt jelenti, hogy az identitdsszintd,
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Onismereti  kérdésekkel inditunk, és egyre tagabb
korékben lépkediink a k6zdsség- és rendszer-szint felé.

A kiadvany fejezetei megfelelnek a képzés tartalmi
blokkjainak. Minden fejezetet egy révid
gondolatébresztéssel inditunk, utdna az ,elméleti”
hattér kovetkezik, amelyet a témank szempontjabol
relevans, iskolai kézegbe ultetink at. Ez utan pedig
ajanlasként néhany gyakorlat talalhaté, amelyek a
fejezet tartalmanak feldolgozasaban egyénileg, parban
és csoportosan is hasznalhatéak. A felhasznalt és
ajanlott irodalmat a kétet legvégén soroljuk fel.

A képzés célja és tartalma

A képzést ugy épitettiik fel, hogy egyrészt egy erds
k6zosségi  élményt hozzon létre a résztvevlk
szamara, amely bazisélményt, megtarté halozatot és
tamogaté kozeget jelent a résztvevék szamara,
amelyb6l a  késébbick soran is  biztonsagot,
megerSsitést és szakmai tanacsokat tudnak meriteni.
Masrészt pedig az iskolai kozosségépitéshez sziikséges
tudas-alapokat helyeztink el a képzésben, amely
tartalmak  valogatasanal nem az erés elméleti
megalapozottsagot tlztik ki célul, hanem sokkal
inkabb a sajatélménybdl val6 épitkezést. Ez azt jelent,
hogy a résztvevlk koézosségi attitlidjeinek formalasaval
kezdjik a megalapozé munkat, erre épllnek a
kozosségépitéssel, rendszer- és szervezetfejlesztéssel

kapcsolatos készségek és ismeretek.

Egy jol mikoéds iskolai kozdsség a megkozelitésiink

szerint az alabbi médon jellemezheté:



Rendszer -Tisza szerepek
* Ers felel6sségvillalas

szint « Nylt kommunikécié

C S OpOI’t * Tiszta keretek

* Ko6z6s célok

szint « Koz6s émények

Egyém * Stabil egyéni identitas
* Er6s motivaciok

SZ lnt * Tudatossig

Ezeknek a rendszerszintd jellemzéknek a megépitését,
de legalabbis megalapozasat, és az elgondolds atadasat
thztik ki a képzés keretén belil. Ami pedig a modulok
sorrendiségét illeti, az egyéni szinttel inditunk, utdna
ugrunk egyet a rendszer szintjére, hogy kialakuljon a
teljes rendszerlatisunk. Ez utan pedig a csoportos
szintre mdr mint csoportok/kozosségek lehetséges
vezet6l térink vissza, és a vezetSi szemszdgbdl
dolgozunk a csoportos témakkal.

A képzés tartalmi felépitését az alabbi abra Gsszegzi:



*Onismereti alapok
*Személyes élettt

19 ot et @ Kozosségi alapélményeink
és k6zosségi 1ét

* Az iskola helye a k6z6sség életében
* Megtarté iskola és annak tényez6i
*Iskolai szervezetfejlesztés

Megtart6 iskola,

rendszer-
szemlélet

* K6z6sségek szervezédése és mikodése
* Csoportok és kozosségek életitja

Csoportok, * Csoportdinamika, kbzsségszervezés

kézosségek
vezetése

A nem formalis mddszertan alapjai

A képzés és a kiadvany olyanoknak szél, akik nyitottak
arra, hogy felel6sséget vallaljanak a sajat k6z6sségik és
a koralottik 1évé vildg alakitasaért, készek masokat
megszolitani  és  bevonni ebbe  a k6z6sségépitd
munkdba, és hajlandéak kilépni asajat komfort-
z6najukbol, vagyis olyan dolgokat is vallalnak
a felelGsségvallalasuk  jegyében, amelyek ujszertek,
szokatlanok, kockazatvallalast kivanoak lesznek.
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Egy munkabefektetéssel —jar6, de fenntarthatd
eredményeket hozo épitkezésre hivjuk az olvasokat és
a képzés résztvevoit: arra, hogy fogalmazzak meg sajat
motivacioikat, céljaikat, vallalasaikat és erre hivjanak
meg masokat is, majd pedig valositsanak meg egy nem-
hagyomanyos, kézésség alapu iskolamodellt. Cserébe
azt  tudjuk  {gérni, hogy  Oromteli,  nyitott
parbeszédekben lesz résziik és olyan  kozeget
alakithatnak ki a sajat iskolajukban, amely nem csak az
ott tanuldk, hanem mds érintettek szamara is

megerdsitd.

Anem formalis nevelés alapelveinek megfelel6en
mindenki maga dontheti azt el, hogy mennyi energiat
szeretne beletenni ebbe a kozos kisérletbe, és ennek
aranyosan tud majd részestlni a k6z6s eredményekbdl

18.

A kotet tartalmaz elméletibb megkézelitésmodokat és
gyakorlati, jatékos jellegd feladatokat is. Célunk nem az
volt, hogy egy teljes partitirat hozzunk 6ssze az iskolai
kozosségépitésre vonatkozoan, hanem sokkal inkdbb
az, hogy gondolat- és vitaindité tartalmakat gydjtsiink
Ossze, amelyek részben vagy egészen konnyedén
alkalmazhatéak az iskolai koézegben is. Ezzel
kapcsolatban azt reméljiik, hogy a képzés alatt sikertil
minden résztvevonk cselekvoképességét és kisérletezd
kedvét oly mértékben felébreszteni, hogy hazatérve
tettek kévetik majd a képzésen atélt élményeket.

Ugy hissziik, hogy aképzésen zajlé folyamatok
a tanulasi fazisnak csak egy elsé mérféldkovét jelentik,
az igazi tanulds viszont a tapasztalati szakaszban, tehat
a kisérletez6, épitkez6 mindennapokban rejlik. Ezért is
fektetiink nagy hangsulyt arra, hogy a képzés résztvevéi
aleheté legtébbet foglalkozhassanak a sajat iskolai
helyzetiikkel, —céljaikkal és  terveikkel. A képzés
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végeztével pedig reméljik, hogy az itt kialakult
kapcsolati halé egyfajta timogaté kozegként él majd
tovabb, és hosszabb tivon is tdmogatjdk majd a
kilhoni  magyar  iskolak  korali  kozosségi
kezdeményezéseket.

-

A nem formlis nevelés etikai alapelver:

v Partnerség

v Ertékitélet-mentes kérnyezet
v Ertékelés helyett visszajelzés
v A szabadsdg tisztelete

v A kreativits és spontaneitis
tamogatasa

v Elményalapu tanulas

v Titoktartas és bizalmi légkor
v Nyilt konfliktuskezelés és
transzparencia

-
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II. Egyéniidentitas és
k6zosségi 1ét

Kz minek gondol, az vagyok annak. ..
Meért gondolsz, kiilone rokontalannak?
Jelet latsz gyiilni a homlokomra:

Te vagy magad, ki e jelet vonja.

S vigyazz hogy fénybe vagy drnyba jatszik,
Mert fénye-dgrnya terdd sugdrzik.

f/e'/x:{ rolam, mint bolesrdl, badarril:
Rajtam: litsz torvényt sajit magadydl.
Okosnatk nézel? Ht bizd magad rim.
Bolondnak nézel? Csirgg a sapkdn.
Ha lonak gondolsz, hitamra iilhetsz;
Ha oroszlinnak, nem menekiilbetss,.
Szemen: taviban magadat ldtod:

Mint tiikrid, vagyok leghibb barditod.

Weores Sandor: Ki minek gondol, az vagyok annak...

A fejezet célja

Talan furcsanak tinhet, hogy egy szakmai-kéz6sségi
kiadvanyt Onismereti fejezettel inditunk, 4m ha jobban
a mélyére nézink a témdnak, nagyon kénnyd felismerni
az Osszefuggéseket. A f6 témank szempontjabol:
hogyan tegylk koz6sségivé, befogad6ova, megtartéva az
iskolat, leginkabb onnan érdemes inditani a
gondolkodast, hogy nekiink magunknak, akik a
kozosség  fejlesztéséért  dolgozni  szeretnénk, mi
jelentett erés, megtartd, befogadd kozosségi élményt
valaha is az életinkben, milyen bensé mozgatérugdink
vannak, amelyek a kozdsségbe tartozas felé visznek
benniinket, milyen szerepeket vallaltunk fel életiink
eddigi kozosségeiben és  csoportjaiban.  Elsésorban
azért fontos mindezen témak végiggondolisa, mert
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akkor tudunk koézosségi élményt létrehozni masok
szamara, ha a sajat lényink ,kozOsségi részével”,
kozosségi  szerepeinkkel és  vagyainkkal tisztaban
vagyunk és elfogadé médon tudunk rajuk tekinteni.

A fejezet bevezetd verse szerint, amit masokban latunk
az is mind mi vagyunk, amit masokra kivetitink
magunkbol, azt kapjuk vissza. Ennek értelmében az
6nismeret nem csupan lehet6ség, hanem
felel8sség is — magunk és masok irant, hogy sziiléként,
tanarként, diakként, vagy egyszertien emberként minél
teljesebb életet tudjunk élni és biztositani a minket
kortlvevSk szamara is. Az Onismeret alapkérdése
tovabbd, hogy mennyire vagyunk tudatosak sajat
szerepeinkben, itt elsGsorban a szil6i és  tanari
szerepekre térink ki. Ahhoz, hogy szerepeinket
alakitani tudjuk, adott esetben ujrateremtsitk &ket,
Onbecstlésre és Onértékelésre van szitkség. Csupan
ezen tulajdonsigok megléte biztositja azt, hogy
mikods és megtartd kozdsségeket tudjunk alkotni,
formalni, megtartani.

A fejezet kulcsfogalmai
Személyiség, szerep, szerepformalds, szerepvallalas,

szerep-teremtés, Eletut, vezetés, onértékelés.
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A fejezet els6 tészében az Gnismereti alapozast
végezzik el aszerepelméleti megkozelités
segitségével,  majd  aszeteptanulds  és
szerepformalas  folyamataival —foglalkozunk,
végezetil pedig a k6zosségi és vezetdi szerepek
alakulasat tekintjik at.

Személyiség és szerepek, szakmai és
vezetdi szerepeink

Onismereti megkdzelitésiinket a morendi (Jacob Levi
Moreno, a pszichodrama megalkotdja) szerepelmé-
letre ¢és az ebbdl kialakult pszichodramatikus
megkoézelitésekre alapozzuk. Ennek a néz6pontnak a
lényege, hogy a  személyiséget  szerepek
Osszességeként értelmezi, amely szerepeinket a
mindennapokban cselekvések és interakcidk, emberi
viszonyok keretében miikédtetjiik. Szerepeink sokfélék:
csaladiak, tarsadalmiak és szakmaiak, talmukoddek és
alulmikoédoek, tudatosak  és  6rokoltek.  Szerepbe
helyeznek minket masok (példaul a didkjaink,
gyermekeink akdr egy-egy beszélgetés alkalmaval — igy
lesz belblink a sgigori anya, a megengedd osztalyfénok, a
barit vagy ellenfél), vagy szerepbe helyezkediink mi
magunk is, amikor egy kapcsolatban szeretnénk
magunk alakitani a szerepiinket (igy lesz belSlink az
ambiciozus tanarjelolt, a felvildgosult gondolkoddsii apa, a

magabiztos vezets).

15



Eletiinket szerepek forgatagiban éljiink. Folyamatosan
szerepeket mikodtetink és  egyszersmind masok
szerepjatékanak is tanui vagyunk. Nem mindegy tehat,
hogy mennyire vagyunk tisztaban az  egyes
szerepeinkkel, azok mikodésével, hataraival,
helyénvalésagaval. Tudatositjuk-e magunkban, hogy
hogyan szoktunk mikédni az egyes szerepeinkben?
Bizonyos helyzetekbe kerilve tudunk-e valasztani
asajat  szerep-repertoarunkbdl? A személyiség
egészségességét, stabilitdsat, spontaneitasat nagyban
meghatarozza az, hogy egyrészt mennyire kiforrott a
szerepkészlete, masrészt sajat szerepeivel mennyire
banik  tudatosan, hogyan tudja  kezelni a
szerepvallalasait ahhoz képest, hogy milyen a korilétte
1évé helyzet.

Ha onismereti munkdt szeretnénk végezni, sok kiilonféle modell
vagy keret segitségével elindulbatunk, a lényeg nem a kereten van,
hanem a s3emélyes dszinteségen és elkotelezettségen millik az,
hogy eljutunk-e 1ij felismerésekig.

Mi most egy haromszintes identitismodellel fogunk
dolgozni, amelyet szerepelméleti modellekb6l és sajat,
vezetbkkel  folytatott  munkank  tapasztalataibol

fejlesztettitk. Ez a modell harom szintre osztja az
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emberi identitast, illetve sokkal inkdbb azt, ahogy mi
emberek az identitasunkat meg tudjuk jeleniteni, és a
viselkedéstinket interpretdlni. Ez a hdrom szint a
cselekvések, szerepek és az identitas szintje. Az
elsé szintbe tartoznak a mindennapi cselekvéseink,
munka és maganélet oldalin egyarant (dolgozatot javit,
elmegy a gyerckeiért ag iskoldba, djsdgeikket i, szabadidds
programot szervez sth.). Bzek a cselekvések szerepekké
illnak 6ssze — tobb viselkedés/cselekvés tartozhat egy
szerepbe (osgtalyfinik, iskolaigazgatd, [ér), feleség, illetve egek
kiilonféle mindséghi sgerepvdltozatar, mint példaul ag innovativ
iskolaigazgatd, elfoglalt féry stb.). Az identitas szint
alkotéelemei  pedig  mindazon  értékek,  hitek,
vélekedések, ars poeticak, motivaciok, vezérelvek,
amelyeket a csaladunkbdl és életutunk kulonféle
szakaszaibol  ,hozunk” magunkkal, ¢és amelyek
meghatarozzdk a mindennapi szerepeinkben val6

mikodésiinket is.

Cselekvés  *Mivel foglalkozom?
* Mik a feladataim?

SZint * Mit csinalok?

Szer Cp * Mit képviselek?

. * Mik a szerepeim?
Szint * Hogyan viselkedem?

I fltit z * Ki vagyok?
de as *Mik az értékeim?

Szint *Miben hiszek?

Kozponti  témank, az  iskolai  kozosségépités
szempontjabdl a szerepekkel van a legtébb dolgunk,
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hiszen arra szeretnénk ralatni, hogy milyen szerepeket
és szerep-cselekvéseket kell felvallalniuk azoknak, akik
az iskola kozOsségivé épitésében szerepet kivannak
vallalni. Ehhez azonban fontos tudni azt is, hogy a fenti
abran lathaté szintek kozott milyen a  kapesolat,
egymasra hatas, és hogy a személyes hitelesség egyik
legerGsebb alapkéve, ha az embert nem a cselekvései és
feladatai irjak meg ilyenné vagy olyannd, hanem ha
értékvezérelten, a sajat identitdsabol meritve formalja

meg a szerepeit.

A szabad szerepalakitas szempontjab6l Moreno harom

szintet kiillénboztet meg:

Az elsd sgint a role-taking” (szerep-villalds), amely egy
teljesen elézetesen megadott szerepnek az elvallaldsa,
ill. megtestesitése. Ide azok a helyzetek tartoznak,
amikor vagy egy tarsadalmilag, jorészt sztereotipiakbol
és elvarasokbol  Osszegyurt ,szerepkonzervnek”
megfeleléen viselkediink, vagy teljes mértékben
valtoztatas és mérlegelés nélkil vessziik at valakitSl a

szerepre vonatkozé mintat.

)

A pdsodik szint, a o role-playing” (szerepjitszas)
esetében a szerepnek valamilyen mértékidi szabad
alakitasa megengedett és meg is kivanjak azt. Javarészt
az elvarasokra timaszkodva, de azért sajat er6k altal
kialakitva  zajlik a  szerep  mikodtetése  —
belehelyezkediink a kinalt szerepbe, de azért
hozzatesszitk a  sajat, ,hozott”  értékeinket,

viselkedésmintainkat is.

A harmadik szinten pedig, ami a ,,role-creating” (szetep-
teremtés) esetében sokkal nagyobb a személy
szabadsaga a szerep kereteire vonatkozdan is. A

spontaneitasnak, kreativitasnak és a személyes
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jovéképnek van ezen a szinten nagy sulya, hiszen a
személy teljes mértékben 6nmagara szabja a szerepet.
Ha pedagégus helyzetekre forditjuk ezt, akkor a role-
creating esetében mar nem az a kérdés, hogy milyennek
,»kell” lennie pl. egy j6 tanarnak, hanem az az elsédleges
kérdés, hogy én milyen tanar akarok lenni, és ehhez a

szerephez képest mi a legmegfelel6bb viselkedésforma.

A vezetéi identitas és szerepek kialakulasanak
konyvtarnyi irodalma van, amelyek bemutatasatél most
eltekintiink, pusztan arra forditunk némi figyelmet,
hogy hogyan vélik valaki olyan kézosségi vezet6vé,
amely  szerep  az  iskolai = kozOsségformalds
szempontjabdl relevans lehet. Ha korilnézink az
ismer6seink, példaképeink, ismert személyiségek és
,»hétkoznapi hés6k™ soraban, akkor megallapithatjuk,
hogy hitelességitk alappillére az, hogy az
identitasuk mélyér6l fakadé értékrend, amit
képviselnek, megjelenik a szerepeik és cselekvéseik
szintjén is. Ezért fontos szamunkra, leendd

kozosségépit6k szamara is, hogy feltarjuk sajat
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identitdsunk mélyrol jovo értékeit és prioritasait, hogy a
kozOsségépité munkankat ezek alapjan végezhessiik.
Masrészrol azt is ajanlanank, hogy tekintse at minden
leend6  kozosségfejleszté a sajat életatjat abbdl a
szempontbol, hogy melyek voltak abban a szakmai
szempontb6l meghatdrozé élethelyzetek, életszaka-
szok, fordulopontok, talalkozasok, személyek és
helyszinek. Az czekbd6l Osszedllé személyes torté-
netink magja adja identitasunk és  kozosségi
szerepvallalasunk legfontosabb épitéanyagat.
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Gyakorlatok

A fejezet ezen részében néhany olyan gyakorlat
és oOnreflexiés feladat kévetkezik, amelyek
egyarant végezhet6k 6nallbéan, tanuléparban és
csoportban is.

Céljuk, hogy segitsék az Olvasé Onismereti-
Onfejleszté munkajat. A gyakorlatokat a fejezet
alapvet6 tartalmanak, a kozOsségi szerep-
vallalasra  val6  felkészilésnek  megfelel6en
allitottuk Gssze.

Gondolja végig, majd irja le egy papirlapra, hogy milyen
szerepei vannak az életében. ElSszor a szakmai
életbdl fakado szerepeket, majd a maganéletieket.

Egy tjabb lapra kérok formajaban rajzolja fel ezeket.
Mindegyik kor egy szerepnek fog megfelelni. A kérok
mérete jelSlheti az egyes szerepek hangsilyossagat az
aktualis életében, egymdshoz val6 tavolsaguk, illetve
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atfed6déstk pedig a szerepek idébeli vagy tevékeny-
ségbeli talalkozasat fejezi ki.

Gondolja végig, hogy melyik szerepében mennyire
érzi j6l magat, mennyire komfortos benne, mennyire
érzi azt biztonsagosnak. Mindegyik szerepnél jeldlje ezt
egy pontszammal, a 10-es a nagyon jol érzem magam
benne, 1-es pedig az egyaltalan nem érzem j6l magam
ebben a szerepben. Egy masik pontszamot is rendeljen
az egyes szerepekhez: annak alapjan, hogy az életében
az adott szerepet mennyire gondolja fontosnak: a 10-
es legyen itt is a nagyon fontos, az l-es pedig az
egyaltalan nem fontos. Ez utébbi pontszamot egy mas

szind tollal irja szintén az adott szerep/kér mellé.

Nézzen ra a térképére, majd a magasabb pontszdmu
szerepeknél azt gondolja végig, hogy milyen ide
vonatkoz6 tevékenységek hoznak Onnek a legtébb
6ré6mot (2-3 ilyet irjon oda a szerep/koér mellé), az
alacsonyabb pontszamuaknal mi veszi el az energiajat,

mi okozza a nehézséget, a nemakarast?

Ha ranéz a térképre, mi tdnik fel? Vannak elhanyagolt
szerepei, nagy atfed6dései, honnan hova kellene
atvezérelni energiat a jobb miikédéshez? Melyek
azok a szerepek, amikben valéban helyt tud allni és
melyekben kevésbé? Vannak-e parhuzamos pozitivu-
mok vagy negatfvumok az egyes szerepkorok kozott?
Az atfedédések esetében mennyire tud valtani a
szerepek  kozt, wvan-e 1ugy, hogy benne ragad
valamelyikben?
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Azt mondjgk a narrativ (elbeszélt) identitds utatdi, hogy
akdrhanyszor  elmeséljiik  az  élettirténetiinket,  minden
alkalommal dijraszdjiik, djraink azt, és nincs két egyforma
elbeszélés — annyi  élettirténetiink  van, abdnysgor csak
elmeséljiik azt.

Ez alkalommal egy olyan elmesélésre hivjuk az olvasot,
ahol a k6zoOsségi és a vezetSi élmények vannak a
kézéppontban. A gyakotlat menete a kovetkez6:

Egy nagy tres lapra rajzolja fel tetszés szerinti
szimbolumrendszert hasznalva a sajat életutjat a
sziiletésétSl a mai napig. Ez a rajz lehet egy egyenes,
jelolheti egy 6svénnyel, abrazolhatja folyoként vagy
vasuti sinpar formajaban. A lényeg, hogy jel6lje meg
ezen az életiton az élete fontosabb életszakaszait és
életeseményeit: valtdsokat és viltogdsokat, dontéseket,
taldlkozdsokat, tanuldsokat, wtagdsokat, munkabelyeket és
kapesolatokat.
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Ha ezzel elkészilt, akkor jeldlje meg ezen az életGton
azokat a kozosségeket (gyermek és  ifjusagi
csoportokat, civil szervezédéseket, munkakdzossé-
geket, mivészeti csoportokat, vallisos kordket stb.),
amelyeknek tagja volt. Jel6lje meg, hogy id6ben mettdl
meddig tartozott az adott k6z6sségbe, és abrazolja azt
is, hogy mit kapott ettdl a k6z6sségtol.

Ez utan a vezet8i élmények kovetkeznek. Hasznaljon
egy Ujabb szimboélumrendszert és jelolje meg ezek
segitségével, hogy mikor kerilt élete soran fontos
vezeti szerepbe (ezek egyarant lehetnek formalis és
informadlis, kozOsségek és szervezetek, csoportok és
programok  élén  betoltott  vezetéi  szerepek).
Tetsz6leges moédon fejezze ki a rajzban azt is, hogy
milyen pozitiv és negativ élményeket hoztak ezek a

vezetbi szerepek, mit tanult bel6lik.

Ha ezzel készen van, az utolsé alkotdsi fazis
kovetkezik: jelolje meg az életutjdban azokat a
talalkozasokat, amikor hiteles, jelent6s, valamilyen
szempontb6él meghatarozé vezetSi személyisé-
gekkel taldlkozott. Azt is abrazolja, hogy ezek a
talalkozasok milyen hatassal voltak az 6n vezet6i

szerepvallalasara.

Ha elkészilt a rajzzal, nézzen ria az Osszképre, és
fogalmazza meg, hogy mit tizen az alkotas a kozosségi
élmények és  vezetdi talalkozasok szempontjabol?
Melyek az élete igazan meghatarozd kozOsségi
,,bazisélményei”’? Milyen forrast jelent az 6n szamara
a kozosségbe tartozas? Kielégil-e az élete mostani
szakaszaban a kozosségbe vald tartozas vagya? Vezet6i
szempontbodl pedig leginkabb azt érdemes atgondolni,
hogy a vezetSkkel val6 talalkozdsai altal kitSl milyen

mintdkat vett at, milyen ,,izeneteket”, ,tanitasokat”
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kapott az egyes szerepl6kt6l a jovébeni vezetSi

szerepvallalasa szempontjabol?

Abbog, hogy szerepeinket alakitani  tudjuk, adott esetben
djrateremtsiik oket, dnbecsiilésre és onértékelésre van siikség.
Virginia Satir, a humanisztikus psicholigia egyik meghatarozo
alakja alapelveként tartia szimon ag elismerést, illetve
visszaigazoldst. Bz azt jelenti, hogy minden ember
6nazonossag-érzéséhez és egészséges 6nérzetéhez
clengedhetetlenill fontos, hogy atélhesse: ,létezése,
személyiségének egyedisége és a tapasztalatai nyoman
keletkezs érzései jogosak és masok altal elfogadottak”
— barmilyenek legyenek is azok.

Az alabbi széveg a pszichologusné ilyen iranyd
szemléleteinek egy ,,sGritménye”. Az identitds szintre
mutatd gyakorlatként a napja egy békés szakaszaban,
kényelmes és csendes kozegben végezzen egy révid
elmélkedést a szoveg segitségével. Olvassa at a
sorokat t6bbszor, engedje, hogy mélyen hasson a
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szoveg, és utana engedje szabadjara az érzéseit és
gondolatait.

A szbéveggel kapcsolatos révid meditacié utdn, ha jol
esik, irjon vagy rajzoljon arrdl, hogy mit tart
6nmagiban  igazan  szerethet6nek, szépnek,
értékesnek, mitél wvalik igazan kiilonlegessé.
Engedjen utat az 6nmaga irant érzett elfogaddsnak és
szeretetnek, és legyen tiirelmes akkor is, ha a szerethet

dolgokat elsére nem kénnyi felsorolni és megjeleniteni.

A gyakorlat id6kézonként (akar hetente is) megismé-
telhetS, parban és csoportban is végezheté — ez
esetben a szoveg hatdsira megfogalmazott érzéscket és

gondolatokat érdemes egymassal megosztani.

Virginia Satir: Onértékelési nyilatkozat
En én vagyok.

Nines a vilagon senki, aki ngyanilyen lenne. Vannak, akikkel
basonlitunk egymidsra, de senki sem pont olyan, mint én. Ezért
minden, amit teszek, igazan jellemzd rdm, mert az én dontésem
eredmeénye.

Minden, ami velem kapesolatos, azg enyém: a testem, mindazzal
egyiitt, amit tesgek; azg értelmem, gondolataimmal, otleteimmel
egyiitt; a s3emen, azokkal a fképekkel egyiitt, melyeket
megpillantok;  minden  érgésem, legyen az  harag,  drim,
[frusztricid, s3eretet, csalddds, izgatottsdg; a sgam, és minden 530
amelyet kimondok, kedves vagy durva, belyes vagy helytelen; a
hangom, akdr hangos, akdr halk; és minden cselefeedeten.

Fantazidim, dlmaim, reményeim, félelmeim ag enyémet.

Gydzelmeim és sikereim, kudarcaim és bibdim ag, enyémek.

26



Mivel minden ag enyém, ami velem kapesolatos, sajat magam
legbensdségesebb  bardtia  lebetek.  Mindenestiil  szerethetem
magam, 5 igy minden részemmel sajat magam legtisgtibb
érdekeit s30lgalbatom.

Tudom, hogy vannak vondsaim, amelyek megzavarnak, s
vannak olyanok is, amelyeket nem ismerek. De amig baritsdgos,
szeretd kapesolathan vagyok magammal, bétran és bizakodya
keresent ag, utat, hogy tobbet tudjak maganmrdl.

Bdrmilyennek  ldtszom, barmit mondok vagy teszek, barmit
gondolok vagy érzek, az mind én vagyok. Hitelesen jelzik,
milyen vagyok ag. adott pillanatban.

Késdbb, mikor végiggondolom, milyen voltam, mit mondtam és
mit tettem, hogyan gondolkodtam és érextem, néhany dologrol
kideriilbet, hogy nem volt helyénvald. Ezeket el tudom hagyni,
meeg tudom tartani a megfeleld dolgokat, s az, elbagyottak helyébe
Hjat tudok taldlns.

Latok, hallok, érzek, gondolkodom, beszélek és cselekszem.
Megvannak tehdt ag esgkizeim, hogy életben maradjak, kizel
legyek mdsokhboz, alkossak, értelmet és rendet vigyek a vildgba.

Gazddja vagyok dnmagdmnalk, exért tervegni és épitent is tndom

magamat.

En én vagyok, igy vagyok jo.
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Jegyzetek
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III. Megtart6 iskola,
rendszerszemlélet

A bilesességeket csak mondani kinnyi,

aszerint élni mdr sokkal nehezebb.

A fejezet célja

A fejezet betekintést ad az Olvasénak abba, hogy mi
minden szikséges a cél eléréséhez, ha acél egy
kozosség, esetinkben egy iskola kozds  célja.
Alapfeltevésunk, hogy a szervezeti torekvésekre
csakigy, mint emberi torekvésekre igaz, hogy a célok
eléréséhez a valtozason keresztil vezet az ut. Ez a

valtozas egyben tanulast is jelent.

A fejezet fokusza azokon az elsé lépéseken lesz,
amelyek ahhoz szikségesek, hogy el tudjon indulni egy
szervezet, egy iskola az altala kitGzott cél felé. Az
iskolat az ember egyik els6  kozOsségi-tarsas
élményének tartjuk, és éppen ezért hangsulyozzuk ki az
iskola szerepvallalasanak lehet6ségét a nemzeti identitas
és  hovatartozas megbrzésében, apolasiban  és
fejlédésében.

A fejezet kulcsfogalmai
Lehet6ségek mentén  valé  gondolkodas, batorsag,

cselekvEképesség.
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Iskolafejlesztés

A megtart6 iskolava valas els6é alapfeltételének a
fejlédésre valé képességet tartjuk, és ennck a
képességnek a gyakorlatat, a folyamatos fejlesztést. A
kotet cimében szerepl6 ,,pulzalé” jelz6 is ezt fejezi ki:
pulzal, él, valtozik, fejlédik. Természeti példaval élve az
¢él6 kornyezet megtart6 erejét az adja, hogy egyszerre
képes stabil, alland6 elemként szolgalni és koézben
pedig a valtozasok, Uj kihivasok szerint dinamikusan
fejlédni. Ugyanezen kettGség, a stabilitas és fejlédés
allandé  dinamikajanak megélése kell, hogy
kifejez6djon egy iskoldban is, ha megtartd kornyezet
kivan lenni a kozdsség szamara. Az  iskola
fejlédSképességének  felélesztésében  és  egyben
cselekvSképességének névelésében harom teriletnek
tulajdonitunk kulcsszerepet:

1. aziskola szerepl6i: tanar, diak és sziilG;
2. az iskola, mint szervezet;
3. aziskola alapfunkcio6ja: az életre nevelés.
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A kovetkezOkben szeretnénk bemutatni azt,
hogy mit6l valik meglatasunk szerint egy iskola
fejlédoképessé, megteremtve ezzel a megtart6
iskolava valas els6 alapfeltételét.

A szervezetfejlesztési vonatkozasok
beemelésével azt az uj, stratégiai, szervezeti
szempontb6l  is  onreflexiv.  nézépontot
szeretnénk beemelni, amely a kozGsségi
iskolava  val6  épitkezéskor a  lehet6
leghasznosabb alap-hozzaallas.

A fejlédésre  valé  képesség  alapfeltétele, hogy

mindhdrom szereplé tisztiban van sajat

o feladataival,
e felelgsségeivel és

e motivacidival.

A tanar, szl és diak harmas fontossagat a véltozasok
elérése szempontjabdl abban latjuk, hogy csak akkor
érhetd el valds valtozas, ha mindharom szereplére
képesek vagyunk hatni. Ezt a hatast pedig identitasuk
mélyitése atjan érhetjiik el, amely folyamatot az alabbi

abra mutatja:
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Cselekvés szint - feladatok

Motivalatlan, passziv, alacsony az elkételez6dése a
fejlédés irant

Szerep szint - felel6sségek

Nyitott az 4j feladatok elvégzésére, aktiv és felel6ssége
né

Identitas szint - motivacidok

Probléma-érzékenysége magas, proaktiv, elkotelezett

Az atanar, szil6 vagy didk, aki csak az iskolaban
cllatott feladatait képes felsorolni, alacsony, csupan
un.  cselekvési  szinten  definidlja = Gnmagat.
Elkételez6dése az iskola iranyaba alacsony, igy nagyon
nehezen nyerhet6 meg barmilyen 4 célért vald
tevékenységre. Jelenléte az iskolaban j6 esetben is
csupan feladatai ellatisaban meril ki, ezen az idén kivil
altalaban passziv az iskola iranyaba.

Ha a cselekvési szintre raépil egy djabb réteg, amely
a feladatok még6tt huzodo felelsségek tudatositasa,
akkor  beszélhetink aszerepek mentén vald
6nazonositasrol. A tanar, szilé és diak  képes
megfogalmazni és a krnyezet felé kifejezni sajat egyéni
felelGsségét az iskola életében. Elkotelez6dése az iskola
fejlesztésére sokkal magasabb, motivaltabb 1j feladatok
elvégzésére, ha azok a szamara stabil felel6sségi korbe
tartoznak.



Az identitas legmagasabb tudatossagi szintje az, amikor
mar a feladatokat Osszefogo felel6sségek mogott
rejlé motivaciokkal is tisztdban van az egyén — tanar,
didk vagy szil6é. Ezen a tudatossigi szinten lévSk
nemcsak az Uj feladatokat képesek elfogadni, hanem
motivacidiknak  megfeleléen maguk is  gyakran
valtozasokat javasolnak, 4j célokat képesek kitdzni
a fejlédés érdekében.

Gyakori eset a tanar ¢és a szilé véleménykilonbsége
anevelési elvekkel kapcsolatban. Amennyiben két olyan
szerepld véleménykiilinbségérdl van s36, aki sajdt szerepével
kapesolatban csupdn a feladatait litja, a koztiik lévd konfliktns
felolddsa  nagyon  nebézfes. Hiszen mindkettd  csak  arra
a szdmtalan feladatra fokuszdl, amit a didk nevelése céljabil
elldt, és innen Rozeliti meg a konfliktusban megfogalmazott
érdekeit, de nem jutnak el a probléma gyokeréig. Ha azonban
mindRettefiik identitdsa kiformalt és stabil, kinnyedén kiilon
tudjdk  vilasztani a nevelési kérdések azon rését, amelyek
a tandr feleldsségébe tartoznak a sbildi s3erephes tartogoktdl.,
A probléma megolddsa pedig a feleldsségi kirokben meghozott
dontések  elfogaddsdra  sziikiil. A dontések  megértését  és
elfogaddsdt, a két fél motivdcidjanak tisgtdan latdsa teremti meg,
amelynek eldfeltétele a kolesonds tisztelet és a didk oktatdsdban,
nevelésében jitszolt sgerepiik fontossaginak tudatositisa.
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Szervezetfejlesztés alatt azt a folyamatot értjik, amikor
a fejlesztés fokuszdban maga a szetrvezet all, annak
Osszes szereplje, koztik 1évé kapcsolatok és
dinamikak, tevékenységek, célok, szabalyok,
jovéképek halmazaként. A fejl6dGképesség meg-
teremtéséhez elengedhetetlennek tartjuk azt, hogy egy
iskola képes legyen Onmagat egy ilyen szervezetként
tekinteni, amelynek részegységeit az alabbi abra

mutat] a:

Jovokép |
Misszio
Stratégia

Alaptevékenység
Programok

_—

Iranyitas
Vezetés

Infrastruktira | Struktira

1

Munkamoddszerek | Menedzsment rendszerek

Szervezeti
kultara

—— e

Emberi
tényezGk

N— J

Ha az iskolara, mint €16, fejl6dé és alrendszerekbdl
all6 szervezetre tekintiink, kilénésen hangsulyos
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szervezetfejlesztési  témak — a vezetésfejlesztés és
menedzsmentfejlesztés. A menedzsmentfejlesztés az
iskola  szervezetként wvalé hatékony mukodését
biztositja, a vezetésfejlesztés pedig ahhoz segit hozza,
hogy egy motivalt és motivalni tudd, lelkesité vezetd
alljon az iskola élén. A tandr, szilé ¢és diak
szerepidentitasanak mélyitésével karéltve jar tehat az

iskola vezetSjének/vezetSségének fejlesztése.

Ha beliltél kifelé haladunk tovdbb az egyéni
identitasfejlesztést6l  a rendszer-szintd  fejlesztésig,
akkor a menedzsment teriileteket a stratégiai tervezés
oleli koril, amely akkor tud megvalésulni, amennyiben
a stratégiai gondolkodas a szervezeti kultara része. Az
aldbbi felsorolas azt részletezi, hogy mirdl ismerhetd

meg ez a fajta gondolkodas.
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STRATEGIAI GONDOLKODAS

A stratégiai gondolkodas és tervezés alapot teremt a
mindségi munkahoz, alapja és nélkil6zhetetlen része
szamos tovabbi szervezetfejleszts 1épésnek.

Amennyiben az iskola fejlesztését egy olyan egészen 1j
iranyba szeretnénk vinni, mint a kézosségi iskolava
valas, az mennyi mas szereplSt és rendszerelemet érint
majd, és hogy ezt a fajta néz6pont-valtast csak akkor
lehet fenntarthaté médon megvaldsitani, ha stratégiai
szinten épitjitkk be az iskola életébe. Ez egyben egy
valtozasi folyamatot is jelent, hiszen ha kézosségi
iskolat szetetnénk épiteni, akkor szdmos szerepls
alapvet6 gondolkodasmoédjat kell atformalnunk, és
emellé 14j képességeket fejlesztenink és rendszer-
clemeket épiteniink. Annak a valtozasi folyamatnak a
kezdetén, ami a kozosségl iskolava valast jelenti, két
alapvet6 sikon érdemes dolgoznunk: az egyik a
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jov6kép, vizid kialakitasa, a masik pedig az egyes
(ehetséges) szerepl6k attekintése és tudatos meghivasa,

bevonasa.

A valtozasi folyamat folyamataban az alabbi lépéseket
ajanljuk John Kotter alapjan:

1. SiirgGsségérzet (motivacio, valtoztatasi
szandék) kialakitasa

Er6s iranyité koalici6 1étrehozasa
Jovokép kialakitasa

A jovékép nyilvanos kommunikaciéja
Maisok felhatalmazasa a cselekvésre
Gyors eredmények

A tovabbi valtozasok el6készitése

PN,

Az uj allapot intézményesitése

Ez alapjan tehat ha egy valtozasi folyamat élére akarunk
allni, akkor folyamatosan kell dolgoznunk a célok és
eredmények kommunikacidjaval, a sajat csapatunk és a
kornyezet motivacidjaval és a szervezeti/intézményi
keretekkel is.

A valtozas parjaként korabban is utaltunk mar a
szervezeti tanuldsra. Most zarasul ismét visszatérnénk
ehhez a témdhoz, hiszen annak érdekében, hogy a
megvaldsitott fejlesztési/véltozasi folyamatunk fenn-
tarthaté eredményre vezessen, érdemes erGsiteni azt s,
hogy az iskola, mint rendszer, tanul6 szervezetté valjon.
A szervezeti tanulas az a folyamat, amelynek révén egy
szervezet Uj tudasra, eszkozre, viselkedésmodokra
és értékmérGkre tesz szert, és hasznalja is ezeket az

egyén, a csoport és a rendszer szintjén.

A szervezet akkor tanul, ha maga a szervezet vagy a
benne 1év6 emberek képesek:
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e bizonytalansagaikat elismerni és k6z6lni;

e szembenézni a tévedésekkel és a hibakkal,
ahelyett hogy elrejtenék azokat;

e felkészilni a j6v6 kihivasaira;

e kompetenssé valni az emberi kapcsolatokban
(példaul odafigyelni a masikra, megfeleléen banni
az értékkonfliktusokkal, timogatni a masikat), és

e  cgyre jobban megismerni 6nmagukat.

A megtarté iskolava valds masik alapfeltételének,
a fentickben részletesen bemutatott fejlédSképesség
mellet, azt tartjuk, hogyha egy iskola képes
kapcsolodasi  feliilleteket  kinalni  a k6z6sség
szamara. lIgy tud eleget tenni a stabilitis és
rugalmassag alland6 dinamikédjanak.

Valés kapcsolat azonban akkor jon létre az iskola és
a kozossége kozott, ha a kozOsség tagjai egyénileg
motivaltak ennek a kapcsolatnak a kialakitisara. A ma
mikéds kézosségi alapu  iskolamodellek, amelyeket
megvizsgaltunk,  arrdl  tanuskodnak, hogy ez
a motivaltsag négyféleképpen érhetd el:

1. az iskola min8ségi oktatas-nevelést nyuijt,
ami kell6 municiéval szereli fel a didkonak
a tovabbi boldogulashoz,

2. az iskola egy sikeres intézmény, amelyhez
val6 barmilyen kapcsolat megtisztel6 és
értékes,
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3. az iskoldban egészséges emberi kapcso-
latok vannak, a légkor bizalmi,

4. az iskolaban gyakorolt hatalom megosztott
az egyes szerepl6k kozott.

Ezek a jellemz6k 6nmagukban is remek vitaalapot és
fejlodési célteriileteket képeznek, illetve ezek vizsgalata
a szervezeti 6nreflexi6 alapkérdéseit jelenthetik abban a
fejlesztési folyamatban, amely a kozosségi iskolava
valast jelenti. Ezen teriiletek vizsgalatara a gyakorlatok
kozott talalhatunk egy interaktiv eszkozt.

Az életre nevelést tartjuk a mindenkori iskolakkal
szemben tamasztott elsGdleges elvarasnak, aminek egy
iskola csak akkor tud megfelelni, ha valéban kiforrott
és kompetens személyiségeket enged ki biztonsagos
kereteibdl a nagybetts életbe. A kompetens személyiség
alatt a képessé valt embert értjik. A képessé valas,
képessé tevés pedig a személyiség harom rétegének
egylittes fejlesztése utjan valdsithaté meg: a kognitiv
szint (gondolatok), pszichomotorikus szint (csele-
kedetek) és affektiv szint (érzelmek) egyittes
mikodtetésével. A személyiség mindhdrom rétegére
akkor lehetséges hatni, ha a tanulasi és nevelési célok
harom szinten fogalmazédnak meg, attitddok,
készségek ¢és ismeretek szintjén. Ezt a célrendszert
fejezi ki a kdvetkez6 dbra, amelyen jol lathat6, hogy
a képesség (jelen esetben az életrevalésag) a harom
Osszetevé metszeténél jon létre és szabalyosan csak
mindharom 6sszetevé azonos mértékd fejlesztés utjan
névelhetd.
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A nevelési célok e hirom szinten valé kitlzése azonban
csak atervezési fazis, és Onmagiban keveset ér, ha
nincs atiiltetve a gyakorlatba. Meglatasunk szerint a
harmas célrendszer egyiittes elérését a participaciora,
partneri viszonyra és bizalomra épité moédszerek
alkalmazasaval lehet elérni, éppen ezért ennck
a témanak egy kilon fejezetet szentelink.
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Gyakorlatok

A Pegazus elnevezést gyakorlattal képet kaphat arrdl,
hogy milyen szerepek vannak az adott iskolaban
betdltve szervezeti szempontbol. A gyakorlat elvégzése
egyszerd és szérakoztatd, mégis egy jo alapot teremt a
szervezeti 6nreflexiora és a valtozasok elinditasara.

A gyakorlat menete: a résztvevok korben tlnek, a kor
kozepén a foldén hever egy pegazus képe, korulétte
pedig az egyes testrészek jellemzSi. A résztvevék
feladata, hogy ismerkedjenck meg az egyes leirasokkal,
apegazust tekintsék az iskola, mint szervezet
szimbolumanak és gondoljak végig, hogy sajat,
szervezetben betoltott szerepikre, jelenlétikre melyik
lefras igaz leginkabb. Tehat mindenki kivalasztja, hogy
a pegazus melyik testrésze jellemzSé ra. Mindenki
legfeljebb kettSt valaszthat. Tobben is valaszthatjak
ugyanazt. Miutan mindenki valasztott, a résztvevék
egyenként megosztjak valasztasukat és indokoljak azt.
Fontos, hogy a résztvevék ne mindsitsék egymas
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valasztasait, hallgassak végig egymast. A kivalasztott

testrészekbol kézésen rakjak Ossze a sajat pegazusukat.

Nézzék meg kozoésen, hogy megvan-e minden

testrésze, melyikb6l van tébb, melyikbdl kevesebb. Mit

tizen szamukra a kapott kép? Milyen véltozasokat indit

el bennik egyénileg, csoport szintjién és az egész

szervezet szintjén?

A Pegazus testészeinek jellemzése:

Testrész
Fej

Sorény

Emlékezet

Sziv
Sz4j

Suly
Bér
Pata
Farok

Szem

Szarny

Leiras

AYmado’, teli van otlettel, meglebet, nem gyakorlatias,
kemeényfeiii vagy makacs. Irdanyads.

Lobog, de olykor meg kell neki mutatni, mi a teenddje. A
csapat érdekében képes ra, hogy , jolfésiilten” jelenjen meg.
Mindig timogatia a csapat tagjait, hogy a legjobbat tndjik
kihozni magnkbil. Olykor tilsdgosan is segitikész.

Minden beérkezd informdcid elsi észleldje. Olykor a
sz0beszédet is elesipi és tovabbadja.

O a csapat esze, terveket készit, elemzi a helyzetet. Meglehet,
nem ,,biz” mindg.

A tervekhez igazitia a haladdst. Tarolja és eldszedi az,
adatokat. Hasznos a szdmaddsok idején. Olykor hajthatatlan.
Egyiittérez, és torddik ag emberekkel. ,,Pubdnak” tinhet.
A csapat szdszoldja. Lebet, hogy il sokat is beszél, s emiatt
kisebb a befolydsa a dolgokra.

Lendiiletet tud adni a csapat szdrnyaldsinafk, de le is tndja
lassitani. Nehéz, befolyasolni vagy megvaltoztatni.

F:rz_é/eeigy, gorsan reagdl a viltozdsokra, csiklandds, de szsirds
is tud lenni.

A foldon dll, nem dlmodozik. Olykor kissé farasztd lebet.
Hetrafelé tekint, nem kedveli a viltogdsokat.

Eldretekint, megldtja a problémdikat (néha olyankor is,
amikor nincsenek).

A csgport energiaforrdsa, segit a csapatnak folemelkedni,
irdnyads.
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A fejezetben réviden ismertetett Kotter-féle valtozas-
vezetési folyamat alapjan sziiletett ez a gyakorlat. Célja,
hogy segitsen egy viziét alkotni, amely alapjan a

kozosségi iskolava valas felé elindulhatunk.

Az alkotds elvégezheté egyéni munka formajaban, de
csoportban is. Indithatjuk révid belsé meditacioval,
vagy vezetett imaginaciéval, ahol bensé képeket
hivunk el6 6nmagunkban arrél, hogy mit jelent
szamunkra a kozosségi iskola. Engedjik szabadon
szarnyalni a  képzeletet, meriljink el ezeknek a
vagyképeknek a részleteiben! Ez utin pedig egy
kollazsalkotas kovetkezik. Egy nagy méret( rajzlapra
(csoportos munka esetén plakatméret is lehet) szines
képekbdl, ujsagkivagasokbol, kulénféle ragaszthatd
anyagokbol készitsink el egy kollazst azokbdl a
képekbdl, amelyeket a kézosségi iskolardl lattunk az

el6z6 fazisban.

A képek megalkotasa utan forditsuk szévegbe is ezt a
jov6képet, ahova szeretnénk eljutni. Fogalmazzunk
meg allitasokat, amelyek minél konkrétabb és
részletesebb moédon kifejezik, hogy milyen lesz a mi
iskolank, amikor egy €16 és megtartd kézosség mikodik
kortlétte. Hogy fognak kinézni a terek, milyenek
lesznek a hétkéznapok és az tnnepek, mi jellemzi a
kapcsolatokat, milyen mondatok hangzanak el egy-egy
évnyitén vagy évzarén, mivel jellemzik az iskolai életet
a didkjaink, a volt diakjaink, a szil6k, tanarok, varosi
eldljarék. Mik lesznek a dontési helyzetek és dilemmak,
mire lesziink biiszkék, milyen szinek, hangok és illatok
veszik koril az iskolat?

Ha elkésziltink a képpel, érdemes megmutatni
masoknak (akar olyanoknak is, akik nem részei az

iskoldnak, hiszen értékes kilsé visszajelzést tudnak
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adni), djranézni bizonyos id6kézonként, illetve a
fejleszt6 munka kezdete el6tt megragadni azokat a
részeit, amelyek a leginkabb elérhet6 kozelségben
vannak mar, annak érdekében, hogy a valtozasi
folyamat kezdetén el tudjuk érni a gyors sikereket,

amelybdl Gjabb motivacié lesz merithetd.

A koévetkezé gyakorlatot élében ,hirom  székes”
jatékként jatsszuk, ahol a harom kilénb6z6 szék az
iskola harom fontos szerepl6jét, a didkot, a tanart és a
szil6t hivatott megjeleniteni, aki pedig az egyes
székekbe beletll, az az & szerepiikkel azonosulva, az &
nevikben  fogalmazhatja meg a  véleményét,
szitkségleteit, igényeit, javaslatait.

Ezt az értékelési format az iskolaval kapcsolatos
barmilyen szerepl6k csoportjaban és  barmilyen
témaban alkalmazhatjuk, most azonban az el6z6
fejezetben  megjel6lt, kozosségiség  szempontjabdl
fontos témakra fogjuk vonatkoztatni. Kisiskolasok
esetében értelemszertien Sket még nehéz bevonni a
»jatékba”, ezért tgy érdemes megvaldsitani, hogy sziilé
és tanar csoportokkal végezzik a gyakorlatot, és 6k
helyezkednek bele a didkok szemszégébe is. Egyébként
fels6 tagozatosokkal mar megvalosithatok az efféle
szerepcserés helyzetek.

Az  alabbi  abrdk  segitségiil  szolgalhatnak a
megfogalmazott vélemények, ajanlasok jegyzeteléséhez
akar egyéni, akar csoportos formaban.

A folyamat menete: kivalasztjuk a négy téma koziil
valamelyiket, ebben a témaban lehet véleményt

nyilvanitani, értékelni, javaslatot megfogalmazni. A
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résztvevOk korben tlnek, a koron beltul van 3 kiemelt
(kezdetben tires) szék — a mindenkori Didk, Tanar és
Szulé széke. Onnantdl, hogy a folyamat elindul, a
csoport barmely tagja kiszallhat a sajat székébdl,
beletlhet valamelyikbe és azzal a  szereplével
azonosulva fogalmazhatja meg a mondandéjat (,én,
mint diak, ugy gondolom...”). Egyszerre egy szerepl6
beszél, egymas megszolalasira nem reflektilunk, az
elhangzottakat Osszegydjtjiik és egy k6zos reflexio ala
vetjik, amikor mind a négy téma lefutott: Mit tizen
nekiink mindaz, ami elhangzott? Miben vagyunk igazan
erések? Mi az, amivel azonnal foglalkozni kéne? Mire
érdemes a hangsulyt fektetni, amikor 6nmagunkrdl
beszélink masoknak? Az alabbi hairomszog egy séma, a
kézéppontba tetszélegesen illeszthetink témdkat.

Itt és most mi az alabbi négyet ajanlanink az

olvasonak:

1. Mindségi oktatas
Intézményi presztizs

3. Bizalmi légkoér és kozosségiség (sziildk
aktiv részvétele)

4.  Megosztott hatalom (az iranyitashoz vald
kapcsolddas lehetéség)

Kozponti
téma
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Jegyzetek
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IV. Csoportbodl kézosséget

Az a bir terjed az erdiben, hogy a medyének van egy
haldllistdja.

Egyik nap a rika kint sétil az, erddben, egyszer csak belebotlik

a medyébe, gjedten megkérdi tile:

- Medve, én rajta vagyok a haldllistidon?

A medve megnézi a listir....

- Lgen. - és széttépi a rokdt.

Misnap a farkas is kinegy az erdibe sétilni és J is talalkozik

a medyével, és ' is megkérdi, hogy rajta van-e a haldllistin, a
medpe megnézi a listit. - Lgen. - és s3éttépi a farkast is.
Harmadnap nynszika is kimegy sétdlni, és 0 is dssgefut a
medyével.

- Medype, én rajta vagyok a haldllistidon?

- Lgen.

- Newr lebetne kibiizni?

- Semmi akaddlya.

Amilyen egyszerd és talan banalis ez, a viccnek mégis

nagy tzenete van. ,,Valaszthatunk!*

Valaszthatunk, hogy tudatosan, az életinkben zajlé
torténéseket  megértve  lesziink  iranyitdi  sajat
életinknek, vagy csak sodrédunk az eseményekkel,
tudattalanul 4tadva magunkat a megmagyarazhatatlan
véletlenck szinni nem akar6 sokasaganak.

Ahhoz, hogy barmilyen csoportot, kézdsséget jol vagy
elég jol tudjunk vezetni, nagyon fontos megérteniink
mi is zajlik az adott csoportban. Elengedhetetlen, hogy
a lathaté jelenségek mellett, a lathatatlan folyamatokat
is felismerjiik, és azokat kezelni tudjuk.
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A sikeres kézosségvezetéshez, hogy egy iskolat
megtarté koézeggé tudjunk formalni, nagyon
fontos a tudatossag, az ismereti hattér, rengeteg
megfigyel6i képesség, a torténtek tjragondolasa
és az Onreflexi6. Ebben a fejezetben ehhez
probalunk  tampontokat adni  az  egyes
csoportdinamikai elemek és torvényszerségek
feltarasa altal. Ezt kéveti néhany gyakorlati
tanacs, valamint az iskola hitelességét segiteni
tud6 érintetti-parbeszéd modszereit tekintjitk
at.

A fejezet célja

A fejezet célja, hogy egy gyakorlati utmutatét adjon az
iskolan belili kézosségfejlesztésnek ahhoz a részéhez,
amely csoportok életre hivasat, vezetését, mikodtetését
jelenti. Az itt olvashaté leirasok egyfajta latasmodot
adnak, a gyakorlatok pedig segitenck az elinduldsban,
de a valdés tapasztalatokat majd az élet hozza.
Igyekszink olyan szemléletet 4tadni, amely altal
értelmezhet6vé  valnak  a  csoportokban  és
kozosségekben zajlod jelenségek és amelyek segithetnek
ahhoz, hogy leendé vezetéként irdnyitani is tudjuk
Gket.

A fejezet kulcsfogalmai

Csoport, k6zdsség, csoportdinamika, érintett szemlélet,
participacio.
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Ko6zosségépités a nulladik 1épéstdl

fogva — avagy hogyan is indulhatnank?
Az el6z6 fejezetben, az iskolai szervezetfejlesztés
kapcsan néztik végig a valtozasvezetés folyamatanak
lépéseit — most innen fogjuk folytatni egy kicsit mas
aspektusb6l. Ha mar megsziletett a szandék, az
elkotelez6dés barki(k)ben is, hogy atformaljak az iskola
szemléletét, a kévetkezé lépés a valtozasi folyamat
atjan a mag csapat kialakitasa, akik a valtozas
motorjai lesznek. Nagyon fontos, hogy olyan
elkotelezett, tenni akard, 6nalld és kreativ embereket
valasszunk magunk mellé, akik maguk is vezetik,
mozgatjak majd a folyamatot. A csoportdinamikat
pedig ehhez a témaban azért érdemes figyelemmel
kisérni, mert a koézosségek, kilénésen az indulaskor,
magukon viselik a csoportdinamikai sajatossagokat, és
ilyenkor a vezet§ tudatos viselkedése kiillondsen

sokat nyom a latba.

Csoportok életfazisai

Egy csoport mindig valamilyen céllal jon 1étre, ezek a
célok a tagok szamdra nyilvanvaléak. Ilyen célok
lehetnek példaul egy program megvalositisa, tanulas,
koz6s munka. Ezeket nevezzik ,,hard” folyamatoknak,

mert a csoport témajahoz kapcsolédnak.

Minden csoportban a ,,hard” folyamatokon kiviil az un.
,,s0ft* folyamatokat is szikséges figyelni, amelyek a
tagok kozti viszonyok és kapcsolatok alakulasat
jelentik. Ilyenek pl. az interakciok mindsége és
mennyisége, a csoport kultirdja, a szerepek leosztisa
vagy akommunikacié jellege. A ,soft” folyamatok
segithetik vagy akar gatolhatjak is a csoport munkajat a
célok elérésében. A j6 vezeté segitheti a,soft”
folyamatok alakuldsat, s ennek kézben tartasiaval — az
emberi  kapcsolatok  és  csoportkdzi  viszonyok
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megfelel6 kezelésével — nagyban el6segitheti a tanulési,
fejlédési vagy munkafolyamat eredményességét (ennek
akkor lesz igazan nagy jelentésége, amikor tudatosul,
hogy pénz, teljesitmény, hatékonysag, profit mdlik
rajta).

Az iskola megtarté kozeggé valé formalasiahoz
elengedhetetlen, hogy abenne levé egyének
motivaltak legyenek egymassal valé kapcsolatok
kialakitasara. A nyitottsag, kivancsisag, felelGsség-
vallalas tartoznak tehat az elsé alapok koézé, amelyet
meg kell épitentink. Vagy tain még annal is inkabb: meg
kell taldlnunk. Ebben a kozosségfejleszté munkaban
nagyon fontos alaptétel, hogy a ,legkisebb ellenallas”
felé induljunk abban az értelemben, hogy azokkal
kezdink el dolgozni, akik eleve nyitottnak tlinnek a
kapcsolodasra. Ha kozottik sikertil egy kozosségi
halét kiépiteni, akkor az & hiteles mintdjuk mas
csatlakozokat fog vonzani, akik majd Gjabb és Gjabb
embereket hoznak. Ez a fajta épitkezés egy olyan erbs
halézatot hoz létre a tagok kozott, amely képes lesz
megtartani problémakat, nehéz helyzeteket is.

Az épitkezés folyamatinak kezeléséhez pedig a
kovetkezokben attekintjik a csoportok életfazisainak

alakulasat, jellemzoit.

A csoport eme kezdeti fazisira a laza szocialis
kapcsolatok normai szerinti viselkedés jellemz&. Némi
bizonytalansag, helykeresés, ismerkedés jellemzik. A
vezet szerepe jelentds, a csoport tagjai egyértelmien
és vita nélkal probaljak elfogadni, mint egyelSre
egyetlen, a rendezésért és a biztonsagért felel6s

személyt.
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A biztonsagra valé torekvés részét képezi a keretek
tisztazasa. Ide tartoznak a térre és az idére vonatkozé
megegyezések, a csoport céljara és alapveté mukodési
szabalyaira vonatkozé megallapodasok. A bizalom és
a biztonsag megteremtésének egyik fontos allomasa
a csoportvezeté mintaadé viselkedése, a csoporttagok
félelmeinek feltarasa, transzparenssé tétele, az
egymasrél szol6 informaciok bévilése, az alapvetd
ismereteket meghaladé, személyesebb vonatkozasu
koles6nds  ismeret, vagyis az ismerkedés. Ez teszi
lehetévé, hogy a kialakult bizalmi légkorre alapozva a
csoport képes legyen tovabbhaladni a koévetkezd
fejlédési szakaszba.

Minél nagyobb a bizalmi szint, annal tobb érzés tor a
felszinre s annal kend6zetlenebbil, ezért éppen ebben
a szakaszban indul be igazdn  a szerepkeresés,
a rivalizalas a csoporttagok koézott. Ekkor alakulnak
ki acsoporton belil alcsoportok, klikkek és
szovetségek. Ennek a folyamatnak a végére a szerepek
rendezédnek, mindenki tudja a helyét és tovabb léphet

a kovetkezd fazisba.

A rivalitasi harcokat megvivva, (abban érzelmileg kissé
kifaradva), a csoport keresi bels6 egyensilyat, a
csoport szerkezete a viszonyokra, kapcsolatokra,
érzelmek kolcsonhatasara és miikédésére vonat-
kozoan fokozatosan megszilardul. Kialakulnak az
egylttmikoédésre vonatkozé szabalyok és a csoport-
szerepek. A résztvevék a normak adta biztonsdgban
egyre felszabadultabbak, aktivitisuk fokozédik, egyre
tobb  személyes jelentGségli informaciét juttatnak
kifejezésre. Ez folyamatos visszajelzési, interakciés

ciklusban fokozza a tars- és Onmegfigyelést. N6 a
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csoportbizalom. Szokasokat és normakat alapoznak
meg, egylittmikodési és munkamodszereket dolgoznak
ki, esetleg 4j formak kiprébalasaval javitjdk a csoport
teljesitményét. A problémakkal — nem csak a ,hard”
(téma szintd), hanem a nyilvanvaléan ,soft”
(kapcsolati) szinten jelentkezokkel is — a bizalom adott
szintjén szembenéznek ¢és megolddsokat keresnek.
Kialakul az elkotelezettség érzése egymas, a csoport
és a csoportcélok irant. A vezet6 feladata egyre
kellemesebb, a normaképzéshez és a konszolidaciéhoz
egész eddigi viselkedése adja a mintat. Erdemes egyre
inkabb  hattérbe vonulni, és épiteni a  csoport
onallésagara.

A csoport az adott cél megvalositasan
élményszertien dolgozik, egyfeldl nagyon
eredményesek a ,hard” folyamatok menedzselésében,
masfel6l nagyon jol élik meg az egyuttmikodésiiket.
Mind a siker, mind az érzelmi hozadék nagy élmény,
egy felfelé emelkedé spiralként hat, egyre erésitve a
folyamatot és a pozitiv vonatkozasokat. A csoport nagy
gyakorlatra tesz szert a problémak lekiizdésében és
az  egyéni  képességek,  eréforrasok  célszerd
felhasznalasaban. A problémakat igyckeznek realisan
észlelni és kreatfvan megoldani. A vezet6i funkcidkat a
csoport kilonb6zé tagjai az el6ttik allo feladattol
figgben rugalmasan osztjdk el. A csoport figyelme
egyidejileg  kiterjed a  feladatteljesitéste  és  a
kapcsolatok. Kialakul a hatékonysiag élménye és a
csoportidentitds, a ,mi-tudat”. A tagok képesek
érzékelni és megbecsilni  egymas gazdag egyéni
vonasait. A kapcsolatok fesztelenek, a személyes
ellentéteket gyorsan feloldjak. A csoport sikeres tarsas
egységgé valt, és képes Onszabalyozassal fenntartani
onmagat. A megujitd, fejleszté kilsé hatasokat
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felerésitve 6nmagaba beépiti, igy nyilt rendszerként
mukodik.

Retrospekci6 és gyasz, e fazisban egyidejileg vannak
jelen a meleg, nosztalgikus, bensSséges érzések és
sokaknak fajdalmas az elvalas, a gyaszreakciohoz
hasonl6 hatast valt ki, amelyet fel kell dolgozni. Csak
ezutan varhatd, hogy a koélesonds fiiggés mértéke
fokozatosan ~ csokkenjen, és az érzelmek

visszavonhat6akka valjanak.

Az iskolai kozosségépités ismérvei

Mint mar korabban is kifejtettik, az iskolai
kozOsségépités elsé  szakaszanak fontos feladata a
szereplék egymas iranti bizalmdnak és kotédésének
erbsitése, aminek eredményeként abevont csapat
(példaul tanari ko6zosség, sziildi kozosség, egy iskola
koril €16 és dolgozd személyek) egylittmikodési
készsége, teljesitménye, egymas iranti tolerancidja és

bizalma novekszik.

A mag-csapatunk megépitését elkezdhetjiik néhany
tanarral, szilével, iskolavezetével, kilsé tamogatoval.
Az els6 fazis lényege, hogy megépitsik kozottik azt
a megtart6 ,,halot”, amely majd a k6zos célkitlizés és
a k6z06s cselekvés biztos hatterét jelenti. Az ehhez
vezeté uton barmilyen k6zos eseménnyel, talalkozéval
elindulhatunk, vagy épithetink azokra az iskolai
eseményekre, amelyek egyébként is megvalosulnak.
Alabb néhany olyan ajanlast hozunk, amelyek az egyes
kozosségépité események, aktivitisok szervezésében
tampontul  szolgalhatnak, vagy fokozhatjdk a

tevékenységink eredményességét.
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A csapatépitésnek legyen célja. Minél inkdbb
mérhetSek és mindenki altal ismertek/elfogadottak
ezek acélok, annal jobb helyzetben vagyunk. A
résztvevok egyenként megfogalmazhatjak 6nmaguk és
egymas szamara is, hogy ki mit tanult, mit tapasztalt,

hogyan latja ez utan a csoport teljesitményét.

Valodi értéket kell hogy képviseljen, ami azt jelenti,
hogy olyan értékeket helyezziink egy kozosségi
egyuttlét kézéppontjaba, amelyek a csoport Gsszes tagja
szamara legalabb egy minimalis szinten fontosak, és
nem tét nélkiliek.

A tagok legyenek elkdtelezettek az igy, acél,
avaltozas, avaltoztatdis mellett, vagyis olyanokat
hivjunk meg els6sorban egy iskola kortl kialakitani
szandékolt kozosségbe, akik valddi elkdtelezettséget
tudnak hozzatenni, tehat képesek és hajlandéak lesznek
id6t, energiat, pénzt és masmilyen eréforrasokat
mozgatni a k6z0s cél érdekében.

Elengedhetetlen, hogy a kellemes légk6r helyett a
k6z6s alkoté munkan legyen az elsédleges hangsuly,
amely soran alapfeltétel, hogy a csapattarsak megtalaljak

a k6z6s célokat és a sajat helytliket a csapatban.

Az utols6 szempont az egyik legfontosabb az
eredményesség  szempontjabol. Minden csapatnak
szitksége van egy vilagos leirasra arr6l, miis az 6 célja,
kildetése. Honnan jonnek és merre tartanak, milyen
motivicié6 kapcsan tudnak és  hajlandéak a
leghatékonyabban egytittmikddni.
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Harom alaptényez6 van tehdt, ami egy csapatot
meghataroz:

Specifikus
célok

Q)
Koz6s Tiszta
agyak szabalyok
- / /

Ezeket nem csak a csapat szamara, hanem a kilsé
szereplSk felé is érdemes nyitottd tenni, hiszen ezek
mentén fognak tudni kapcsolédni masok és fogjak
tudni értékelni a mi kézosségfejleszté munkankat.
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Ko6z6sségépités az iskola falain
atnyuléan, avagy érintett-szemlélet az
iskolaban

Az iskola belsé élete utan fontos megvizsgalni, hogy
makrokérnyezetéhez valé viszonyaban és kapcsolo-
dasiaban mennyire ismeri ezt a kérnyezetet és milyen
viszonyt 4pol vele. Emellett az érintettek bevonasa
néveli az 6 oldalukrdl is a felel6sségvallalast, az iskola
életének alakitasaba val6é szandékot, tehat egészében
erdsiti a részvételi demokraciat, a hatalommegosztast és
az iskolan belili partnerséget. Ez utébbiak nagyon
nehéz témak persze egy alapveten ala-folérendeld
intézményi kultdraban, de mivel hisziink benne, hogy a
diakokkal val6 egyenrangli parbeszéd az egészséges
feln6tté valashoz nagyban hozzajarul, ezért batori-
tanank minden iskolai vezetét és pedagégust, hogy
merjék ,.felhangositani” az iskolajuk falain belil a

demokratikus modszereket.

Kik az ,értintettek“? Minden olyan egyén vagy
csoport, aki befolyasol(hat)ja az iskola célmegval6-
sitasat vagy érintve van/lehet abban. Ezen érintettek
felkutatasa és  azonositisa, valamint parbeszéd
kialakitdsa elengedhetetlen a koles6nds —egyiittmd-
kodések kialakitiasahoz.

Az érintettek felkutatdsa utan, ezek elhelyezkedésérdl
érintetti  térképet készitenek, amelyen meg lehet
hatarozni az érintettek tavolsdgat a szervezettSl és
kotédésik erésségét, amely aztan felhasznilhaté az
érintettek  priorizalasara  kilénb6z6  szempontok

szerint.

Az érintettek iskolai életbe tOrténé bevondsira
kilénb6z6 médszerek vannak, tulajdonképpen mar egy

interaktiv sziléi értekezlet is részvételi technikidnak
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szamit. Az alabbiakban néhany olyan modszert
mutatunk be, amelyek ma még csak kevés helyen
(z6mmel a telepiilés- és  kozdsségfejlesztésben)
hasznalatosak, batoritva az Olvasékat arra, hogy
hasznaljak kreativan ezeket a moédszereket és formaljak

Oket sajat céljaiknak megfelelGen.
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Gyakorlatok

Az els6é lépésben sajat elképzelésunket fogjuk

vizsgalni.

Egy Ad-es lap kozepén tintessiik fel az iskolat, mint
szervezetet (pl. egy kérbe rajzolva). Gondoljuk végig,
kik azok az érintettek (civil szervezetek, allamigazgatasi
szervek, onkormanyzatok, egyének, vallalatok, intéz-
mények, munkavallalok, beszallitok, kozdsségek,
versenytarsak stb.), akikkel iskolank kapcsolatban van.
Ezt két szempont szerint tegytiik:

e  akik hatassal vannak az iskolara,

e  akikre az iskola van hatassal.
Ezek mindegyike kertiljon fel a lapra.

Ezutan vizsgaljuk meg, hogy az egyes szervezetek
milyen tavolsiagra vannak iskolanktol, leginkabb
a kapcsolat ergsségét figyelve. Ezt jeloljik a rajzon is
(vagy akorok —nagysaganak  vagy  tavolsaganak
varidlasaval fontossag szerint). A kapcsolatok mellet
pedig a megvizsgalt érintettekkel val6é k6zos témakat,
ko6z6s uigyeket.

A masodik 1épés a visszacsatolas, amely sorin
elképzeléseinket leellenérizziik, illetve megvalésithatjuk
magat az érintetti parbeszédet. Ez azt jelenti, hogy az
adott csoportot vagy azok tagjait (példaul szilket,
onkormanyzati vezetSket, helyi véllalkozokat, didkokat)
megkérdezzitk, hogy 6k hova helyeznék el magukat
ezen a térképen, mi jelenti szimukra a k6z6s tgyet és

a kapcsolodast.
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Ennek alapja az az elgondolds, hogy a minket
kériilvevé kézosség bizalma csak akkor toretlen, ha
folyamatos, tudatos az érintettjeinkkel a
kapcsolattartas. Ismerjik igényeiket, gondolkodas-
modjukat, érdekeiket. S a visszajelzések alapjan a
vezetbség képes ennek megfelelé stratégiat kialakitani
és dontéseket hozni.

Ezért els6 1épésben rangsoroljuk az egyes szerve-
zeteket aszerint, hogy tgyink érdekében kiket kell

megcéloznunk az érintetti beszélgetésen.

Az ¢érintetti parbeszéd pontos céljat meghatarozzuk,
majd elSkészitjik a parbeszédet és az érintetteket
meghivjuk. Az el6z6ekben felallitott sorrendben
megvalositjuk az érintetti forumokat, ahol tisztazzuk
az érintettek igényeit, elvarasait, illetve megismerjiik
az iskolardl alkotott képiiket. A félreértéseket itt van
alkalmunk tisztazni (Igy erésitve az  iskolardl,
szervezetr6l alkotott képet, j6 hirnevet), javaslatokat

megfogalmazni és kbz6sen megoldasokat keresni.

Errél kiértékelS beszamolot készitink, amely alapul
szolgal a kés6bbi kommunikaciés, valamint tigyvezetési

stratégia, és az ezekkel Gsszefiiggd dontéshozatalhoz.

A PhotoVoice (FotéHang) egy olyan technika, amely a
dokumentum-fotézas ¢és a részvételi demokracia
talalkozasaval jott létre. Az a célja, hogy bizonyos
tarsadalmi csoportok tagjainak a fénykép eszkézével
lehetSséget  biztositson kozOsségik és  latdszoglik
hiteles képviseletére, és ez altal konkrét, pozitiv
tarsadalmi valtozast generaljon. A foté egy Onkifejezd
eszkoz, mely alkalmas az identitds erGsitésére, és a

kompetencia érzésének novelésére.
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Lépései:

Képessé tétel (empowerment) — A résztvevék azt
kapjak feladatul, hogy egy adott idén belill elkészitett
fotékon dokumentaljak kozosségik és  kornyezetik

buszkeségre okot add, és problémas jelenségeit is

Parbeszéd — Az elkészilt képeket Gsszegyijtik, és egy
plenaris vagy csoportos megbeszélés soran kritikai
parbeszéd zajlik a résztvevék kézott, melynek soran
azonositjdk a kozOsség legfontosabb  Ugyeit és
problémait, és ezek okait, tdgabb kornyezetét is
megvitatjak.

Valtoztatas — A dontéshozok elérése, tagabb,
tarsadalmi  szintG  kommunikacié, mely pozitiv
valtozasokat eredményezhet. A ko6zOsség tagjai altal
készitett fényképek, illetve az altaluk meghatarozott és
megvitatott f6bb témdk véltozast stimuldlhatnak.

A photovioce médszer alkalmazdsa egyben egy remek
kozosségi  esemény, rendezvény is lehet (példaul
diaknap, csalddi nap, egyéb rendezvények keretében),
hiszen izgalmas, kihivasszerti és valés parbeszédre ad
lehet6séget. Barmilyen csoportméretben és szerepl6k
kozil Gsszehivhatunk résztvevéket, akik a sajat
tényképezbgépikkel fotdznak. A parbeszéd szakasz-
ban, ha sokan wvannak, akkor érdemes 8-10 fG3s

kiscsoportokban dolgozni.

A modszer alapja az allampolgari tandcs nevd részvételi
technika, amely bizonyos teleptlési  kérdések
megvitatasara ¢és demokratikus eldéntésére hivatott.
Erre az analégiara az iskolapolgarok (tanarok, diakok,
egyéb alkalmazottak) koérében is megvitathatunk ket
érint6 kérdéseket.
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Az iskolapolgari tanidcs egy olyan déntésel6készito
folyamat, amelyben az adott iskola polgarai
reprezentativ létszamban (Iétszamaranyosan) kertilnek
meghivasra. Fontos, hogy legyen elegendé id6, tér és
informacio az elGkésziiletre és az Glésre is.

Minden esetben az adott ko6zOsség mindennapijait
érinté, létez6 probléma megoldasat célozza az
iskolapolgarok és fiiggetlen szakért6k bevondsaval, akik
el6adasokat hoznak az adott probléma megoldasi
lehet6ségeirdl. Az ezt kovetd vita soran kialakitanak egy
mindenki szamara elfogadhaté koz6s allaspontot,
amely ez utin a relevans dontéshozok elé kertl, hogy
azok érvényesiteni tudjak a szempontokat a dontési

folyamatok soran.
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Zarszo

Kiadvanyunkban egy komplex, és kihivasokkal teli
témat igyekeztlink széles latokortien és megalapozottan
koriljarni, azzal a szandékkal, hogy egyben lenduletet
és lelkesedést kozvetitsiink és cselekvésre Gszténdzzik
az olvasot. Kitartast, bizalmat és a masik ember iranti
kivancsisagot kivanunk a ko6zosségépité szandékok
megvalositasahoz, valamint azt, hogy meg tudjak
engedni maguknak, hogy ne a tokéletességre
torekedjenek, hanem meg tudjak becsiilni mar az ,,elég
jo” eredményeket is, amelyeket szeretettel, és a

valtoztatas szandékaval hoztak létre.
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